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— Более года назад были начаты преобразо�
вания в системе Российской академии наук. Мы
прежде всего исходили из того, что России нуж�
на сильная, конкурентоспособная наука, которая
может задавать новые направления научной мыс�
ли, обеспечивать технологическую независи�
мость и суверенитет страны, работать на повы�
шение качества жизни людей. Год назад на засе�
дании Совета по науке и образованию по просьбе
Российской академии наук был введен морато�
рий сроком на один год на операции с имуще�
ством академических институтов. Мы с Влади�
миром Евгеньевичем Фортовым встречались не
так давно, и президент Академии считает необ�
ходимым этот мораторий сохранить. Я согласен,
давайте так и сделаем — сохраним мораторий на
вывод научных учреждений из системы Федераль�
ного агентства научных организаций еще на один
год. И прошу агентство обеспечить гарантии со�
хранности имущества, ресурсов, чтобы они оста�
лись в распоряжении ученых.

Президент РАН академик Владимир Евгенье�
вич Фортов отметил, что благодаря введенному
мораторию институты и кадры в целом удалось
сохранить.

— Я считаю отсутствие диалога и контакта с
учеными одним из серьезных просчетов на на�
чальном этапе реформ. По недавней статистике
«Ромир», только десять процентов ученых стра�
ны понимают цель и задачи реформ, зачем они
задуманы и проводятся в таком силовом виде. В
результате Президент России должен был в руч�
ном режиме разруливать возникающие пробле�
мы: спасение Академии от ликвидации и введе�
ние годичного моратория, что, как мы видим,
кардинально оздоровило ситуацию.

Владимир Фортов добавил, что Академии наук
был бы также полезен мораторий в части реструк�
туризации.

В ходе обсуждения были затронуты и вопросы
финансирования. Руководитель ФАНО России
Михаил Михайлович Котюков отметил, что
объем средств, за которые отвечает агентство —
93 миллиарда рублей в год. Он подчеркнул, что
если бы мораторий распространялся и на эту сум�
му — в плане ее не снижения — то было бы проще
выполнять поставленные задачи.

Президент РФ
продлил

мораторий
для РАН
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Большой стране —
большие телескопы

В ближайшие годы Чили может стать настоящим
 центром международной астрономии. Европей�

ское космическое агентство (ESA) сообщило о запуске
программы строительства Сверхкрупного телескопа
(E�ELT). Его смонтируют на горе Сьерро�Армазонес в
Чилийских Андах. Поверхность E�ELT будет 39 метров
шириной, и он сможет улавливать в 13 раз больший
световой поток, чем существующие телескопы. Полу�
ченные им изображения будут в 16 раз четче тех, что
делает знаменитый Хаббл. Согласно проекту, телескоп
начнет работать в 2024 году.

Вскоре на другой чилийской горе — Лас Кампанас
— начнется строительство Гигантского Магелланова
Телескопа (GMT). Аппарат будет снабжен рабочей по�
верхностью шириной 24 метра, состоящей из семи ос�
новных зеркал шириной 8,4 м. Он начнет работать в
2021 году.

Против рака и эболы

Интересных результатов достигли в кембриджс�
кой лаборатории молекулярной биологии Ме�

дицинского исследовательского совета (MRC). Как
сообщила газета The Independent, ученые создали син�
тетические энзимы (ферменты) с использованием ис�
кусственного генетического материала.

Несколько лет назад в этой лаборатории синтезиро�
вали молекулы ксенуклеиновой кислоты (КсНК), кото�
рая может передавать генетическую информацию так
же, как ДНК. Теперь же с помощью КсНК были синтези�
рованы искусственные энзимы. Созданные таким об�
разом ферменты можно будет вводить в раковые опухо�
ли, и они останутся невосприимчивыми к делению ра�
ковых клеток. Предполагается, что энзимы на основе
КсНК можно будет использовать и для лечения эболы.

Таракан всевидящий

Биологи из университета Оулу (Финляндия) вы�
яснили, что тараканы способны видеть в тем�

ноте, пишет The Journal of Experimental Biology.
В результате эксперимента выяснилось, что тара�

каны видят при освещении всего в 0,005 люкс, что для
человека равносильно полной темноте. На каждый
фоторецептор их сложных фасеточных глаз при этом
падает всего один фотон раз в 10 секунд. Ученые пред�
полагают, что глубокие ганглии — нервные узлы, рас�
положенные в основании тараканьего мозга и участву�
ющие в координации движений, собирают вместе и об�
рабатывают эту скудную информацию, составляя в
итоге общую картину. Если в этом механизме удастся
разобраться подробнее, можно будет существенно
усовершенствовать приборы ночного видения.

Подготовил Павел Красин

Дайджест:
новости науки

На заседании Совета при Президенте
по науке и образованию, посвященном

реформе Академии наук,
Владимир Владимирович Путин

сохранил мораторий на вывод
научных учреждений из системы ФАНО

еще на один год

Дорогие коллеги!
Президиум Сибирского отделения Российской

академии наук и Объединенный ученый совет СО
РАН по биологическим наукам сердечно поздрав�
ляют коллектив Института систематики и экологии
животных Сибирского отделения Российской ака�
демии наук со славным юбилеем — 70�летием со
дня основания!

Институт, созданный в 1944 году как первый
академический биологический институт в Сиби�
ри, является родоначальником других сибирских
биологических учреждений: Центрального сибир�
ского ботанического сада СО РАН, Института поч�
воведения и агрохимии СО РАН, филиала Институ�
та леса им. В.Н. Сукачева СО РАН.

Большая заслуга в становлении и развитии
института принадлежит его директорам: извес�
тному исследователю�ботанику профессору
В.В. Ревердатто, ученым�зоологам профессо�
рам С.У. Строганову и А.И. Черепанову, члену�
корреспонденту РАН В.И. Евсикову, д.б.н., про�
фессору В.В. Глупову. Под их руководством ин�
ститут стал мощным центром изучения биологи�
ческого разнообразия животного мира Сибири.
В этом году директору ИСиЭЖ СО РАН д.б.н. В.В.
Глупову присуждена престижная премия Президи�
ума РАН им. Е.Н. Павловского.

Огромный вклад в развитие биологической на�
уки внесли работы института, посвященные изуче�
нию биоразнообразия и состояния ресурсов жи�
вотного мира Сибири и экологии популяций. Со�
четание теоретических и экспериментальных иссле�
дований с богатой экспедиционной практикой и
работой на крупных, прекрасно обустроенных ста�
ционарах института позволяет ИСиЭЖ СО РАН на
высоком уровне решать фундаментальные задачи
современной биологии, а также выполнять ряд
прикладных разработок.

Большое внимание в институте уделяется вне�
дрению результатов научных исследований в на�
родное хозяйство: это и работы по сохранению
редких и исчезающих видов животных, и разра�
ботки экологически безопасных способов ограни�
чений численности вредителей сельского, лесно�
го и охотничьего хозяйств, и работы по созданию
дистанционных методов оценки состояния зооре�
сурсов Сибири.

Свое 70�летие Институт систематики и эколо�
гии животных СО РАН встречает, имея большой
творческий и профессиональный потенциал. Ин�
ститут принимает активное участие в подготовке
биологических кадров, являясь одним из базовых
институтов кафедры общей биологии в НГУ и дру�
гих вузах.

Сотрудники института активно участвуют в вы�
полнении совместных международных программ и
проектов с институтами и университетами Великоб�
ритании, США, Японии, Китая.

Президиум СО РАН выражает уверенность, что
коллектив института с присущей ему энергией и эн�
тузиазмом будет активно участвовать в решении
важнейших задач развития современной биологии.

В этот праздничный день искренне желаем всем
сотрудникам института хорошего здоровья, счас�
тья, исполнения творческих замыслов, успехов в
научном поиске и добрых делах, достойно следо�
вать прекрасным традициям, сложившимся в сте�
нах института!

Институту
систематики
и экологии

животных СО РАН
— 70 лет

Председатель СО РАН
академик А.Л. Асеев

Председатель ОУС СО РАН по биологическим наукам
академик В.В. Власов

Главный ученый секретарь СО РАН
чл.�к. РАН В.И. Бухтияров
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Дальше будет дальше

Впрочем, руководитель проекта
директор Института нефтегазо�

вой геологии и геофизики им. А. А. Тро�
фимука СО РАН академик Михаил Ива�
нович Эпов все�таки добавил немного
оптимизма. По крайней мере, планиру�
ется, что как таковая эта форма взаимо�
действия ученых разных направлений
науки и разных организаций останется.

«Когда институты были переданы в
ФАНО России, то все «интеграционные»
деньги в тех суммах, в которых они тогда
существовали, были переданы в бюдже�
ты соответствующих НИИ», — проком�
ментировал Михаил Эпов. По его словам,
в настоящий момент предварительное
предложение РАН для агентства содер�
жит следующие моменты. Во�первых, что
вполне естественно, следует провести
полноценную и объективную экспертизу
завершающихся проектов силами объе�
диненных ученых советов (не стоит за�
бывать: это, собственно, и есть профиль�
ная деятельность Российской академии
наук — научно�методическое руковод�
ство). Во�вторых, работы коллективов,
которые прошли проверку удачно и хо�
рошо, следует продлить. «Естественно,
не под тем же названием, но по той же
тематике», — отметил академик. Основ�
ной вопрос, в который все, собственно,
и упирается — финансирование. Тут и
появляется в�третьих: если институты�
участники согласны оставить в своем
бюджете деньги на соответствующие ис�

следования, тогда такие проекты и пред�
ставлять ФАНО как способные быть про�
д о л ж е н н ы м и .

Как пояснил Михаил Эпов, есть два
случая, в которых интеграционное взаи�
модействие по той или иной программе
может быть закрыто. Разумеется, в пер�
вую очередь, за «неуд» по трехлетним
результатам работы. Второй вариант —
когда какой�либо из коллаборантов
объявляет, что он предполагает исполь�
зовать эту выделенную часть денег на
другие цели. «Тогда рассматривается
вопрос: либо этот институт исключает�
ся из проекта, либо, если таковых боль�
ше половины, программа считается не
подлежащей продолжению. Здесь очень
много зависит от руководства НИИ», —
подчеркнул академик.

Неслучайные связи

Комментируя итоги трехлетнего
цикла исследований трансграни�

чья азиатской части России, Михаил
Эпов оценил их как хорошие, отметив,
что тематика по вполне очевидным при�
чинам становится все более и более ак�
туальной. Это, по его словам, потребует
от исследователей дополнительных уси�
лий, чтобы сделать акцент на отдельных
направлениях. В качестве примера од�
ного из них академик привел экологичес�
кие риски. Как можно наблюдать, наши
южные соседи находятся в стадии актив�
ного промышленного роста, и если рань�
ше основную нагрузку на экосистемы да�

Границы не на замке
Декабрь, как известно, пора

отчетов — в том числе
и по интеграционным

проектам, чья дальнейшая
судьба в настоящее время

остается под вопросом.
Команда специалистов из

региональных отделений РАН,
работавшая над вопросами

трансграничного сотрудниче�
ства в рамках речных бассей�

нов крупнейших рек азиатской
России, подвела итоги своей

трехгодичной деятельности
и — несмотря на общую свя�

занную с наукой турбулент�
ность — сформулировала

дальнейшие планы

вала наша страна, то сейчас ситуация
изменилась на противоположную.  Кро�
ме того, с повестки дня не снят вопрос о
водных ресурсах. «Мы должны добивать�
ся признания нашего коллектива для
различных государственных структур,
как экспертного по этой проблематике.
Это очень сложная функция, за которую
необходимо бороться, доказывать, что
здесь мы являемся уникальным сообще�
ством», — подчеркнул Михаил Эпов, до�
бавив, что самая сложная ситуация сей�
час с КНР.

«В настоящее время идет очень
большое движение навстречу, но всегда
есть опасение: как бы в этих экономи�
ческих объятиях Россию не сжали слиш�
ком сильно», —  сказал академик. Он
призвал исполнителей проекта как мож�
но активнее искать связи с китайскими
партнерами по ту сторону границы, обо�
значив это в качестве одной из главных
задач. «Они должны быть достаточно
компетентными, со связями во власт�
ных структурах, чтобы не получилось
так, что все отношения будут сугубо на�
учными, но когда дело дойдет, напри�
мер, до дележки воды, наши заключе�
ния отметут в сторону, а ведь при на�
ступлении засушливого периода эта
проблема может стать очень острой», —
прокомментировал академик. Другим
актуальным вызовом для участников
проекта ученый назвал взаимодействие
с региональными властями: «Они будут
на стороне академической науки толь�
ко тогда, когда почувствуют: институты,
находящиеся на их территории, вклю�
чены в подготовку предложений, анали�
тических документов, а также проведе�
ние экспертизы».

С этой позицией согласился и
 ученый секретарь проекта глав�

ный научный сотрудник ИНГГ СО РАН
доктор исторических наук Евгений Гри�
горьевич Водичев. Он отметил, что
крайне необходимо формирование ме�
ханизмов взаимодействия с теми струк�
турами, которые ответственны за раз�
работку и реализацию региональных
стратегий и политик в сфере трансгра�
ничного сотрудничества. Причем иссле�
дования должны быть скоординированы
с системой управления как на этапе
планирования, так и при подведении
итогов и обсуждении конкретных резуль�
татов. Специалист подчеркнул, что не
нужно замыкаться в академической
среде, производя знание ради знания:
напротив, работа ученых в этом случае

может и обязана получить практическое
применение. В частности, одна из важ�
нейших вещей, проговоренная в ходе
обсуждения проекта, звучит практичес�
ки как «наказ» властям от специалис�
тов: «Следует избегать стремления ис�
пользовать фактор сотрудничества на
трансграничных территориях исключи�
тельно в качестве способа разрешения
кратковременных проблемных ситуа�
ций». Такой подход, по мнению ученых,
может привести лишь к консервации
экономической асимметрии, которая
характерна для многих регионов Азиат�
ской России на границе с сопредельны�
ми странами.

В качестве еще одной важнейшей ис�
следовательской задачи Евгений Води�
чев назвал рассмотрение возможности
создания структур типа еврорегионов.
Он отметил, что, разумеется, прямое и
полное заимствование такого опыта не�
возможно, но почему бы не обратиться к
тем из них, что уже созданы с участием
России и стран ЕС вдоль западных гра�
ниц страны? «Для решения вопроса о
возможности формирования подобных
вещей в азиатской части страны следу�
ет исходить из тщательного анализа кон�
кретной ситуации на той или иной транс�
граничной территории», — подытожил
ученый, добавив, что у коллектива учас�
тников проекта есть все возможности
для проведения такой оценки.

Екатерина Пустолякова
Фото автора

— Буян Алексеевич, о кластерах сей�
час говорят много. Что они из себя
представляют?
— В современном мире кластерная

организация производства является
одним из самых эффективных инстру�
ментов управления региональным раз�
витием. Кластер — это сеть компаний,
локализованных в пределах опреде�
ленного региона, и цель его создания

— выпуск конкурентных товаров и пре�
доставление услуг. Они взаимосвяза�
ны поставкой сырья, оборудования,
комплектующих, логистическими и
специализированными услугами, инф�
раструктурой, системой образования.
В Туве есть все предпосылки создания
кластеров — минерально�сырьевых,
мясомолочных, туристических и т.д., но
пока они отсутствуют.

— А перспектива имеется?
— В своих научных публикациях я

рассмотрел возможность создания в
Туве этнокластера. Там будет органи�
зовано производство продуктов из эко�
логически чистого мяса и молока, шер�
сти, кожи и другого местного сырья на
основе технологий кочевников, испы�
танных тысячелетиями. Реальность
этого проекта вполне очевидна, так как
сегодня население республики ориен�
тировано на традиционное ведение до�
машнего хозяйства. В 1990�е, после ис�
чезновения совхозов народ фактичес�
ки возродил это направление. В резуль�
тате сейчас в Туве очень большое пого�
ловье скота. Кстати, аналогичные кла�
стеры овцеводства созданы в Австра�
лии и Новой Зеландии.

— Возможно ли, что именно ТувГУ, как
ведущий научный центр республики,
может предложить научное обоснова�
ние для кластерной организации эко�
номики Тувы?
— В любом кластере роль научно�

образовательных организаций велика,
ведь они предлагают инновационные

Этнокластер по�тувинскиКак показывает практика,
большинство малых и средних

предприятий по отдельности
не могут стать успешными

даже на внутренних рынках.
Одним из возможных

решений проблемы стали
кластеры, ориентированные

на выпуск конечной
продукции. О том, как

создавать их на региональном
уровне, рассказал аспирант

и преподаватель кафедры
экономики и менеджмента

экономического факультета
Тувинского государственного

университета Буян Донгак

технологии производства продуктов.
Например, в сфере этнического хозяй�
ства это улучшение качества мяса и
молока, новые материалы из шерсти,
креативный этнотуризм и т.д. Конечно,
не стоит забывать и об обеспечении
кадрами. Так, в создаваемом кластере
сельскохозяйственный факультет гото�
вит технологов, агрономов, ветерина�
ров и т.д., экономический — менедже�
ров по продвижению местных брендов,
улучшая логистику передвижения по�
ставщиков сырья и готовой продукции.
Каждый факультет займет свою нишу в
этой сети производства с определен�
ным образовательным заказом от са�
мого кластера. ТувГУ может выступить
как центр кластеризации предприни�
мательской деятельности в сфере эт�
нического хозяйства — это будет боль�
шим вкладом в экономику Тувы. На
базе студенческого бизнес�инкубатора
уже практикуется регистрация и ком�
мерциализация различных технологий,
основанных на традиционных методах
мелкого производства.

По материалам пресс�службы ТувГУ

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ
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Если быть
пессимистом

Сегодня Академгородок утратил
ключевого градообразующего

«хозяина» (СО РАН), но способен ли он эф!
фективно развиваться в многополярной
парадигме? Я уже писал, что каждый
субъект имущественных прав в такой си!
туации вынужден будет руководствовать!
ся прежде всего своими интересами. Даже
такой крупный игрок, как растущий не толь!
ко в рейтингах НГУ, «потянуть» весь Ака!
демгородок не сможет по объектив!
ным причинам: чем быстрее и масштаб!
нее развитие, тем весомее становятся
внутренние проблемы…  За пять!шесть лет
ничего фатального произойти не успеет,
но обозначится (даже чисто визуально)
зональная раздробленность территории.
Отдельно будут обустраиваться некие
объединения институтов (федеральные и
национальные центры), возникшие в ре!
зультате «структуризации», проводимой
ФАНО, отдельно — университет, по свое!
му сценарию —  технопарк и другие круп!
ные субъекты. Между «участками ответ!
ственности» быстро начнут возникать «уча!
стки запустения». Речь не только об убор!
ке снега. Особо болезненно встанет воп!
рос обо всей предельно изношенной ин!
женерной и социальной инфраструктуре.
В лучшем случае более!менее привлека!
тельным новым центром консолидации
ресурсов Академгородка может оказать!
ся университетский кампус. Но этот маг!
нит — далеко не для всех. Нижняя зона
окончательно станет площадкой бессис!
темной и сверхплотной коммерческой за!
стройки, верхняя — относительно непри!
косновенным историческим памятником,
объектом культурного наследия. И не бо!
лее того.  Пусть не через пять лет, а позже,
при таком сценарии Академгородком бу!
дут называть этот совсем маленький уча!
сток для прогулок. А все остальное? Само
по себе, как у кого получится.

Нулевой бюджет
светлого будущего

Сразу скажу, что оптимистический
сценарий — самый маловероят!

ный. Конечно, и властями, и Сибирским
отделением, и общественниками проде!
лана большая работа по проектированию
желаемого будущего Академгородка. По
инициативе Ландшафтного совета прове!
ден анализ земельных ресурсов вокруг
научного центра, составлена карта его
территориального расширения. Обще!
ственный фонд «Академгородок» прило!
жил немало усилий по формированию со!
лидарной концепции развития. Виртуаль!
ные перспективы выглядят заманчиво:
новые центры и институты, новые рабо!
чие места, экологичные и удобные коттед!
жи в шаговой доступности от работы, от!

личные дороги, развязки, современная
социальная инфраструктура… Одно непо!
нятно: откуда на это появятся средства?

В материалах форсайтов и круглых
столов читаем про необходимость по!
явления «новых драйверов», но они не
возникают по щучьему велению. Чтобы
в Академгородок пришли крупные фе!
деральные инвесторы, требуются феде!
ральные же проекты, причем не сете!
вые, а полностью привязанные к нашей
территории. В принципе, таковыми мог!
ли бы стать создаваемые в ходе рефор!
мы федеральные  исследовательские
центры (генетика и биомедицина, ката!
лиз, ядерная физика и т.д.), но их бюд!
жетная часть финансирования будет
изначально «раскрашена» по научно!
инжиниринговым статьям, а внебюджет!
ная — завязана на четкие договорные
обязательства. Детскую киностудию или
спортзал на эти средства не построишь.

Определенные надежды возлагались
на областную долговременную целевую
программу (ДЦП), которая теперь будет
тавтологично называться государствен!
ной программой Новосибирской облас!
ти «Государственная программа комп!
лексного развития Советского района г.
Новосибирска и расположенного на его
территории Новосибирского научного
центра на 2015—2020 гг.». Но бюджет
Новосибирской области на 2015 г. при!
нимается с дефицитом более 11 мил!
лиардов рублей. Госпрограмма для Ака!
демгородка (в проекте) урезается, осо!
бенно на ближайшие годы. Из федераль!
ного бюджета, правда, на 2015!й в ней
предусмотрено 1,2 миллиарда рублей на
завершение строительства нового глав!
ного корпуса НГУ. И все. Далее до са!
мого 2020 года стоят нули. Область дол!
жна, вроде бы, за весь срок вложить по!
чти шесть миллиардов… Но в 2015 году
значится только 24 миллиона, а в 2016
и 2017 — тоже ничего не предполагает!
ся. Лепта муниципалитета выглядит со!
всем уныло: в три ближайших года аб!
солютно никакого участия по линии ка!
питальных затрат. О ремонте ДК «Ака!
демия» и реконструкции базы им. Алика
Тульского, о новых зданиях музыкаль!
ной школы, поликлиники  и обо всем
остальном можно забыть.

(Когда эта публикация ждала выхода
в свет, бюджет был принят в первом чте!
нии и приведенные выше проектные
цифры остались без изменений).

Да, с 2018 года региональный и го!
родской вклады в госпрограмму по пла!
ну должны возрасти до миллиардных
цифр… Но в условиях уже очевидного
кризиса российской (и, как следствие,
местной) экономики это похоже на обе!
щание купить жене шубу не к зиме, а «ког!
да начну хорошо зарабатывать».

Реалистический
сценарий

Сосредоточимся на нем более
пристально. Реалистический —

значит основанный на достижимых ресур!
сах. Деньги на развитие Академгородка
есть, но мы пока не можем ими восполь!
зоваться. Я говорю о налогах с граждан и
организаций, поступления от которых идут
в областной и городской бюджеты. Это
земельный налог и подоходный (НДФЛ).
Тот самый НДФЛ, 3,5 миллиарда средств
которого Новосибирская область на 2015
год забрала для покрытия своих расходов
из бюджета города. Я, как и все депутаты
Горсовета, был в числе противников тако!
го «управленческого решения».

Теперь немного расчетов, самых при!
близительных, но все равно красноречи!
вых. В Советском районе (по данным
последней переписи населения) прожи!
вает 132 тысячи человек, во всем Ново!
сибирске — чуть более 1,4 миллиона.
Значит, нас здесь чуть меньше 10 про!
центов. Весь бюджет муниципалитета
2014 года составил около 30 миллиар!
дов рублей. Соответственно, можно
было бы ожидать, что на нужды жителей
Советского района будет потрачено по!
рядка трех миллиардов.

На самом же деле

Как направить  муниципальные
средства на территорию Ака!

демгородка? Попытки их «разворота» че!
рез областные и муниципальные програм!
мы показали — не работает. Читайте
выше. У региональных и городских чинов!
ников всегда свои приоритеты. Есть дру!
гой путь, сторонником которого я был и
остаюсь — особый административно!
правовой статус Академгородка, предус!
матривающий автономное бюджетообра!
зование. Да, проект федерального Зако!
на «Об академгородках» «завернули» в Гос!
думе — будто бы как недостаточно прора!
ботанный, а на самом деле недостаточно
пролоббированный. Идею его перелицов!
ки в закон только по новосибирскому Ака!
демгородку я не разделяю: достаточно
обособленные академические поселения
есть в Томске, Владивостоке, других горо!
дах. Апеллировать к местным властям об
административном выделении, в рамках
Новосибирска, «Академического района»
из Советского с изменением границ — ма!
лоперспективно (это я понял на своем
опыте), а главное, такой статус ничего не
изменит в бюджетообразовании.

Сегодня мне очень импонирует ини!
циатива известного архитектора Николая
Винникова и его единомышленников из
партии «Родина» (к которой я, заметим,
не отношусь). Они обратились к губерна!
тору Новосибирской области Владими�
ру Городецкому, депутату Госдумы
Александру Карелину и председателю
Совета Федерации Валентине Матвиен�
ко с идеей объединения Академгородка
и Бердска в муниципальное образование
«Наукоград Лаврентьев», подпадающее
под действие соответствующего феде!
рального закона. Гипотетический науко!
град получил бы не только выбранных
собственным населением депутатов и

Академгородок: развилка—2015
Сегодня, спустя год после

принятия закона о реформе
РАН, новосибирский

Академгородок вновь оказался
в положении, когда надо

выбирать.
У былинного витязя

на распутье было три
варианта, причем все, хоть и в
разной степени, негативные.

Современные эксперты
в аналогичной ситуации

обычно просчитывают три
сценария: пессимистический,

оптимистический и некий
средний, впрочем, не всегда

самый оптимальный. Пойдем
по этому пути и мы, хотя

прогноз — дело неблагодар!
ное. Перспективу возьмем

обозримую — до 2020 года.
Что может случиться?Николай Ляхов

академик, депутат Совета депутатов
г. Новосибирска

мэра, но, главное, свой бюджет.
Бердск, безусловно, более населен!

ный (около 160 000 человек) и менее спе!
циализированный центр, чем Академгоро!
док. Но у такого слияния, даже нефор!
мального, есть свои привлекательные сто!
роны. Проблема импортозамещения се!
годня стоит очень остро, особенно в вы!
сокотехнологических отраслях, тем бо!
лее — прямо и опосредованно связанных
с обороной. В «бердской части» наукогра!
да могут быть развернуты площадки но!
вых наукоемких производств и созданы
рабочие места на них. Я имею в виду преж!
де всего выпуск элементной базы нано! и
микроэлектроники новым предприятием,
которое «Росэлектроника» намерена от!
крыть в Новосибирске, используя разра!
ботки институтов СО РАН. Сегодня рас!
сматривается его размещение в бору
вблизи клиники Мешалкина, но в Бердске
в наличии  и готовые площадки, и кадро!
вые заделы. Есть мощности БЭМЗа, хим!
завода, есть обустроенные территории.

Бердск сегодня служит «спальным
городом» для множества людей, работа!
ющих в Новосибирске и Академгородке.
Создание здесь новых производств и ла!
бораторий оптимизирует пассажиропо!
токи, снизит нагрузку на Бердское шос!
се и электропоезда. Наш южный сосед
хорошо приспособлен и для возведения
нового жилья, комфортабельного и срав!
нительно недорогого: например, в кот!
теджном поселке «Раздольное» — меж!
ду аэродромом и впадающей в Обское
водохранилище речкой Гуменкой.

На обращения Николая Винникова и
его группы (кстати, бердчан) уже посту!
пили разные ответы. От губернатора Но!
восибирской области Владимира Горо!
децкого — предсказуемое отрицание.
Обращение же в Совфед было «по суще!
ству вопроса» передано в Минобрнауки,
откуда пришел ответ директора депар!
тамента науки и технологий Сергея Са�
лихова. «Минобрнауки России, — гово!
рится в нем, — готово рассмотреть воз!
можность создания «Наукограда Лаврен!
тьев» в случае выделения Советского
района г. Новосибирска, в состав кото!
рого входит Академгородок, в отдельное
муниципальное образование со стату!
сом городского округа, в порядке, уста!
новленном Федеральным законом от 06
октября 2003 г. № 131!ФЗ «Об общих
принципах организации местного управ!
ления в Российской Федерации».

Идея объединенного наукограда но!
ваторская, пионерская — другой масш!
таб мышления, непривычная свобода
видения будущего. И в то же время не
конфликтующая с ранее изложенными:
территориального расширения Академ!
городка, его общественного самоуправ!
ления, «технологизации» и прочих.

И поэтому идея наукограда — очень
трудоемкая в воплощении. Основная ра!
бота и основная ответственность здесь
ложится на депутатов двух городов. И я
заранее хотел бы пожелать им — то есть
нам! — рассудительности, объективнос!
ти, прозорливости и альтруизма. А в кон!
це концов — успеха.

Фото Дианы Хомяковой и Юлии Поздняковой
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— У меня это вызвало серьезное удив�
ление. Начнем с того, что о своем выд�
вижении в этот совет я узнал post factum,
когда оно уже состоялось. Смутило, при�
знаюсь, большое количество претенден�
тов, а главное — то, что голосование про�
ходило в режиме открытого доступа: я
мог проголосовать сам за себя, вы или
все мои знакомые — за меня. Это, по�
моему, далеко от объективности и боль�
ше напоминает Интернет�конкурсы кра�
соты: какая девушка нравится, той и
ставлю «лайк»… Потом я про эту исто�
рию, скажу честно, забыл, но коллеги на�
помнили, когда ФАНО подвело предвари�
тельные итоги. Из списка кандидатов�
лидеров я хорошо знаю только доктора
медицинских наук Евгения Викторови�
ча Вышлова из томского НИИ кардиоло�
гии, человека адекватного и с ясным
умом. Будем надеяться, что и остальные
члены комиссии будут такими же.

Окончательного решения об участия
в этом органе я еще не принял. Но оцен�
ка эффективности работы научных
организаций — однозначная необходи�
мость. Главное, что есть зарубежный
опыт, вполне переносимый на нашу по�
чву. И для отдельного ученого, и для кол�
лектива существуют объективные целе�
вые показатели, прежде всего — по пуб�
ликационной активности и качеству этой
активности. Здесь не надо изобретать
велосипед.

— Так ведь реформа РАН с такого
подхода и начиналась. Но возникли
контраргументы. Как быть с отдель�
ными гуманитарными дисциплинами,
интересными в России, но не за ее
пределами? Как оценивать потенци�
ал институтов, у которых, по словам
моей коллеги, «индексы Хирша стоят
на боевом дежурстве»? И теперь гла�
ва ФАНО, его заместители утвержда�
ют, что отдают приоритет не науко�
метрии, а экспертным оценкам…

— Научных организаций в России
много, и большинство из них все же
подпадают под общие правила и крите�
рии оценки, а для специфичных ситуа�
ций нужно делать исключения и рас�
сматривать их особым образом. Лично
мне понятно как определять уровень
исследований в медицинских отрас�
лях — точно так же как я оцениваю де�
ятельность своих зарубежных коллег, а
они — мой статус. Наука о здоровье, об
организме универсальна и интернаци�
ональна, она не может существовать за
каким�то железным занавесом. Я не
понимаю сетований типа: «У нас уни�
кальные результаты, а зловредные бур�
жуи их не публикуют».

— Сегодня, в связи с осложнением
позиций России в мире, в определен�
ных кругах говорят о том, что нашим
ученым стало труднее публиковать�
ся за рубежом из�за негативных оце�
нок нашей страны общественным
мнением Запада…

— Со спекуляциями подобного рода
я сталкиваюсь нередко, люди пытаются
прикрыть собственные недоработки вне�
шними проблемами, не имеющими к ним
никакого отношения. Слабые хотят най�
ти оправдание своей слабости. А силь�
ные говорят со своими зарубежными
коллегами на одном языке, успешно пуб�
ликуются в ведущих мировых изданиях.
Никакой отдельно взятой российской
медицинской науки нет и быть не может:
для меня это аксиома. В нашем инсти�
туте при оценке работы научных подраз�
делений мы руководствуемся принципа�
ми объективности, сравнимости, откры�
тости — именно это позволило нам ус�
пешно и по собственной инициативе про�
вести реструктуризацию, плодами кото�
рой мы очень довольны.

— Слово «реструктуризация» для
академических институтов звучит как
тревожный сигнал. Одни пассивно
ждут ее начала, другие быстро гото�
вят проекты объединений… А поче�
му в НИИПК начались структурные из�
менения?

— Началось с  того, что я возглавлял
группу, потом лабораторию, а затем и
центр (у нас это самый высокий органи�
зационный уровень, как бы институт в
институте) по аритмологии. Еще в нача�
ле 2000�х мне стало понятно, что лидер�
ство в России и лидерство на мировой
площадке — это две разные вещи, и вто�
рого едва ли не в сотню раз сложнее до�
стичь, что и стало для нас первостепен�
ной задачей. Мы написали концепцию
развития центра, стержнем которой был
выход на международный уровень. Для
начала наша команда стала совершен�
ствовать английский язык. Подтянули
мы его очень серьезно, хотя понятно,
что не за один год. Далее: мы привели
все свои научные проекты в соответ�
ствие с международными нормами.
Увы, и в клинических, и в доклиничес�
ких (с дальнейшей трансляцией в кли�
нику) исследованиях в России с этим
по сей день большая проблема. И ког�
да кто�то из моих коллег сетует, что его
не публикуют за границей, то чаще все�
го причина одна: качество научного
материала очень плохое. Чтобы оно
было на общепринятом уровне, нужно

применять международные нормы и
критерии, другого пути нет.

— Что вы имеете в виду?

— Конкретно речь идет о международ�
ном стандарте организации клинических
исследований. Мы с коллегами прошли
годичный курс в Гарварде именно по это�
му предмету. Вот эта книга (показывает
на толстый том) стала нашей библией.
Здесь прописаны все тонкости проведе�
ния клинических работ. Чтобы вывести
первую публикацию за рубеж (2008), нам
потребовалось четыре года. Зато мы по�
няли, что для этого необходимо: соответ�
ствие стандартам, качественный научный
материал, свежая гипотеза. Тогда тебя с
удовольствием опубликуют, где бы ты ни
находился: в России, Китае, Европе или
Америке. Вот, к примеру, моя новая статья
в журнале HeartRhytm: импакт�фактор 5.

— А какие журналы для медиков
являются супертоповыми, аналогич�
но Nature и Science?

— Изданиями высшего уровня счита�
ются британский Lancet, выходящий с
1823 года, и New England Journal (США,
импакт�фактор 53�54), а по нашей спе�
циализации —  JACC (журнал Американ�
ского общества кардиологов, импакт�
фактор около 15).

— Вернемся к реструктуризации.
Что она из себя представляла, как
проходила?

— Наш НИИ стоит, как на китах, на трех
основных видах деятельности: клиничес�
кой, научно�исследовательской и образо�
вательной. Что касается клиники, то это
наш основной хлеб, и здесь все отлажено,
извините за нескромность, до некоторой
степени совершенства. На этом направ�
лении мы испытываем жесткую конкурен�
цию со стороны московских и петербургс�
ких институтов: Бакулевского, которым ру�
ководит академик Лео Антонович Боке�
рия, и других. За квоты бюджетного фи�
нансирования, за каждого, буквально, па�
циента идет борьба. Оценка клинической
деятельности очень строгая, она включа�
ет анонимное анкетирование больных, а
также стандартные показатели: эффек�
тивность оборота койки, количество ос�
ложнений, смертность и так далее.

При этом мы исключили деление со�
трудников института на «чисто клиничес�
ких» и «чисто научных». Оно было неэф�
фективным, создавало искусственный
барьер между этими направлениями. Те�
перь каждый наш клиницист должен, по
мере способностей, заниматься научной
деятельностью. Структуру НИИ мы тоже
видоизменили. Как я уже сказал, самой
крупной единицей у нас являются цент�
ры. До навала структуризации их, по кар�

диохирургическому профилю, было
шесть: Центр хирургической аритмоло�
гии, Центр эндоваскулярный хирургии,
Центр приобретенных пороков, Центр
врожденных пороков, Центр сосудистой
и гибридной хирургии, Центр хирургии
аорты, коронарных и периферических
артерий. Эти подразделения прошли
сравнительную оценку по критериям
Минздрава, которые очень напоминают
те, которые разрабатываются сейчас в
ходе академической реформы. Тот же
индекс Хирша, уровень цитирования, со�
вокупный импакт�фактор публикующих
журналов и так далее. В 2013 году каждый
центр прошел серьезный аудит, всего по
21 показателю.

— Кстати, Минобрнауки включило
в список критериев эффективности
количество и охват публикаций об ин�
ститутах в обычных, не специализи�
рованных, масс�медиа. А у вас этот
момент рассматривался?

— Медийная активность полезна, но
это косвенный показатель. Мы же со�
здавали рейтинг центров прежде всего
для сравнения их научной состоятель�
ности. При этом клиническая работа
априори, повторюсь, должна быть иде�
альна: современное оборудование,
высшей квалификации кадры и прочее.
А дальше строились ранжиры по пока�
зателям научной и образовательной де�
ятельности. Они выявили проблемы —
оказалось, что у нас есть, на самом

деле, неэффективные руководители,
отстающие центры… Такая же ситуа�
ция, наверно, и в Сибирском отделении
РАН. Разрыв между лидером и аутсай�
дером оказался очень заметным. Один
центр, к примеру, опубликовал за три
года в зарубежных изданиях 28 статей,
другой — ноль. У одних за тот же срок
суммарный импакт�фактор 85, у их
коллег — считанные единицы.

Руководство центров еще пять лет на�
зад было предупреждено: мы выходим на
новые показатели, готовьтесь, активизи�
руйте научную работу. В результате ауди�
та, как и предполагалось, выявились три
группы — лидеры, середнячки и аутсай�
деры. Последние были влиты в состав
более сильных, и по кардиохирургичес�
кому направлению из шести центров ос�
талось четыре: Центр новых хирургичес�
ких технологий, Центр хирургии аорты,
коронарных и периферических артерий,
Центр сосудистой и гибридной хирургии,
Центр интервенционной кардиологии.
Клинический профиль лабораторий ос�
тался прежним, но сменилось руковод�
ство, упростилось управление. Могу ска�
зать уверенно: за год после реструкту�
ризации два сравнительно слабых цент�
ра сделали заметный рывок, хорошо на�
верстали ранее упущенное.

(Окончание на стр. 6)

 Успешно реформированный институт
В заголовке нет ни ошибки,

ни иронии. Речь не об академичес�
кой организации, а о новосибирс�
ком НИИ патологии кровообраще�

ния им.Е.Н. Мешалкина в системе
Минздрава. Здесь прошла

и оценка эффективности научной
работы, и реструктуризация,
и кадровый маневр… Теперь

заместитель директора НИИПК
доктор медицинских наук Евгений

Анатольевич Покушалов стал
лидером в группе «организации,

не подведомственные ФАНО»
по итогам открытого голосования

за кандидатуры членов комиссии
по оценке результативности

научных организаций, проводимо�
го ФАНО России. С выборов

и начался разговор с корреспон�
дентом «Науки в Сибири»
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— Еще одна болевая точка «акаде�
мической реформы», как известно,
кадровый вопрос. Сегодня обсужда�
ется ситуация, при которой директо�
ра старше 65 лет вынуждены будут
оставить свои посты и большинство
институтов окажется без опытных ру�
ководителей…

— На это не надо клевать. Это оче�
редной повод затормозить, а не решать
наболевший вопрос. Возрастной ценз —
практика, общепринятая для Европы и

Америки. Если тебе 65, ты должен уйти с
руководящей позиции. При этом можешь
продолжать возглавлять свою лаборато�
рию или группу, вести научное руковод�
ство хоть всем институтом, хоть его от�
дельными сотрудниками. Я знаю свет�
лейшего ума людей, которые спокойно
оставили директорские кресла и ушли в
профессуру. Либо играть по единым со
всем миром правилам, либо ничего не
делать — другого выбора у нас нет. Ди�
ректором института должен быть чело�
век не только академического склада
ума, но и состоявшийся как эффектив�
ный менеджер в лучшем смысле слова.

— Привела ли ваша реструктури�
зация к сокращению штата?

— Сокращений, как таковых, мы из�
бежали. Некоторые руководители цент�
ров ушли на позиции глав более мелких
подразделений: отделений, групп и ла�
бораторий. Или стали ответственными
специалистами. Каждое кадровое реше�
ние принималось на ученом совете НИ�
ИПК (и не на одном его заседании), каж�
дому обсуждаемому давалось слово. Но
спорить с фактами всегда трудно. Сте�
ны института покинуло только несколь�
ко человек, причем добровольно. Неко�
торые из них уехали в другие города,
возглавили там не менее достойные
структуры: на обочине профессии они
не оказались. Руководители, которых
мы поменяли — это вообще�то талант�
ливые люди, звезды в своих специаль�
ностях, они просто не дотягивали как
администраторы.

— То есть можно говорить о состо�
явшейся реформе в отдельно взятом
научном институте?

— Вы верно выразились. НИИ пато�
логии кровообращения с его коллекти�
вом порядка двух тысяч человек стал,
как сегодня принято говорить, пилотной
организацией по отработке критериев
сравнения научной состоятельности.
Мы убрали неэффективных руководите�
лей и группы, слабые центры объеди�
нили с сильными. Прошло чуть больше
года, и это начинает давать свои пло�
ды. Перемены стали мощным мотиви�
рующим фактором, люди начали пони�
мать, что им нужно делать. Кадровая оп�
тимизация помогла укомплектовать
нашу новую площадку — поликлинику на
улице 1905 года — и избавиться от дуб�
лирования некоторых функций. Улучши�
лась и система оплаты труда, она ста�
ла более многофакторной и персонали�
зированной. Любой специалист, входя�
щий в палату к больному или встающий
к операционному столу, сегодня пони�
мает, что эти его действия будут учтены
при начислении заработной платы. От�
дельно учитывается научная деятель�
ность и тоже идет в зачет, у каждого из
центров есть свой фонд. Для любого ра�
ботника эта система открыта: люди по�
нимают «за что и сколько» они получат.

 Успешно
реформированный

институт

БеседовалАндрей Соболевский
Фото предоставлено администрацией

НИИПК им. Е.Н. Мешалкина

ФГАОУ ВО «Новосибирский нацио�
нальный исследовательский государ�
ственный университет», факультет естествен�
ных наук, объявляет конкурс на замещение вакантных
должностей: заведующего кафедрой химии твердого
тела (требования: ученая степень или ученое звание,
квалифицированный специалист соответствующего про�
филя, научный или научно�педагогический стаж — не
менее 5 лет); кафедра неорганической химии: профес�
сор — 1; кафедра общей биологии и экологии: старший
преподаватель — 2; кафедра физической химии: профес�
сор — 1, доцент — 1, старший преподаватель — 1; ка�
федра химии окружающей среды: доцент — 1; кафедра
химии твердого тела: профессор — 1, доцент — 2; ка�
федра цитологии и генетики: профессор — 1. Срок пода�
чи документов для участия в конкурсе — не позднее 1
месяца со дня опубликования объявления. Документы
подавать по адресу: 630090, г. Новосибирск, ул. Пиро�
гова, 2, ФЕН НГУ. Справки по тел.: 363�42�06, 330�09�
55 (управление кадров).

ФГБУН Институт цитологии и генети�
ки СО РАН объявляет конкурс на замещение долж�
ностей: ведущего научного сотрудника лаборатории ге�
нетики лабораторных животных по специальностям
03.02.07 «генетика» и 03.03.01 «физиология», имеюще�
го ученую степень доктора биологических наук; опыт эк�
спериментальных исследований в области иммунофи�
зиологии, репродуктивной биологии, популяционной
биологии, нанобиобезопасности; опыт организации и
проведения доклинических испытаний эмбриотокси�
ческого и тератогенного действия фармакологических
субстанций в соответствии с требованиями GLP на ла�
бораторных животных SPF�статуса. Обязателен опыт
руководства отечественными и международными гран�
тами РФФИ, опыт подготовки специалистов, а также
публикации в ведущих российских и зарубежных науч�
ных журналах; старшего научного сотрудника лабора�
тории генетики лабораторных животных по специально�
сти 03.03.01 «физиология», имеющего ученую степень
кандидата биологических наук, специалиста в области
магнитно�резонансной томографии и магнитно�резо�
нансной спектроскопии, владеющего методами томог�
рафии, ангиографии, пространственно�локализован�
ной и многоядерной спектроскопии, методами газовой
и инъекционной наркотизации животных в соответствии
с международными нормами FELASA. Обязателен опыт
руководства грантами и дипломными работами, нали�
чие не менее 10 научных статей, опубликованных в ре�
цензируемых журналах; старшего научного сотрудника
лаборатории генетики лабораторных животных по спе�
циальности 03.02.04 «зоология», имеющего ученую сте�
пень кандидата биологических наук, опыт исследова�
ния иммунологии, поведения и современных методов
контроля здоровья лабораторных животных, прошедше�
го зарубежную стажировку с выполнением исследова�
ний на животных SPF�статуса, владеющего методами
ПЦР, радиоиммунного и иммуноферментного анализа,
включая методы определение вирусов и бактерий у жи�
вотных. Обязателен опыт руководства грантами и дип�
ломными работами, не менее 10 научных статей в дан�
ной области, опубликованных в рецензируемых журна�
лах; научного сотрудника лаборатории эволюционной
генетики по специальности 03.02.07 «генетика», имею�
щего ученую степень кандидата биологических наук,
специалиста в области генетики и молекулярной и кле�
точной биологии, владеющего навыками работы с нук�
леиновыми кислотами, с опытом анализа транскрипции
генов методом ОТ�ПЦР в реальном времени. Кандидат
должен иметь не менее 15 публикаций в рецензируемых
отечественных и международных научных изданиях,
опыт участия в качестве исполнителя научных проектов,

поддержанных РФФИ, Министерством образования и
науки РФ, Российским научным фондом и другими орга�
низациями, а также опыт руководства дипломными ра�
ботами студентов Новосибирского и других универси�
тетов; научного сотрудника лаборатории популяцион�
ной этногенетики по специальности 03.02.07 «генети�
ка», имеющего ученую степень кандидата биологичес�
ких наук, опыт экспедиционных работ по изучению ко�
ренных народов Сибири, владеющего молекулярно�ге�
нетическими методами, такими как выделение ДНК,
ПЦР, подготовка проб для секвенирования, а также ме�
тодами статистической обработки данных; владеюще�
го английским языком, имеющего не менее 10 публи�
каций в рецензируемых научных журналах, а также опыт
участия в проектах фундаментальных исследований
РАН и РФФИ; младшего научного сотрудника сектора
эндокринологической генетики по специальности
03.03.01 «физиология». Претендент должен иметь выс�
шее профессиональное образование — биологическое
или медицинское, владеть английским языком, иметь
не менее 3 опубликованных работ в рецензируемых на�
учных журналах по проблемам репродукции человека,
генетики и физиологии сперматогенеза, а также иметь
опыт участия в проектах фундаментальных исследова�
ний РАН. Кандидат должен владеть методами анализа
сперматогенеза у человека и лабораторных грызунов,
тестирования агонистического поведения лаборатор�
ных мышей, статистическими методами анализа физи�
ологических признаков, иметь опыт организации экс�
педиционных исследований по изучению репродуктив�
ного потенциала человека. Срок подачи документов —
не позднее одного месяца со дня опубликования объяв�
ления. Конкурс будет проведен 15 января 2014 г. в 10:00
в каб. 1231. Заявления и документы подавать в конкур�
сную комиссию по адресу: 630090, г. Новосибирск, пр.
Ак. Лаврентьева, 10. Справки по тел.: 363�49�88. Объяв�
ление о конкурсе и перечень необходимых документов
размещены на сайте института (bionet.nsc.ru).

ФГБУН Центральный сибирский бота�
нический сад СО РАН объявляет конкурс на за�
мещение должностей по специальности 03.02.01 «бота�
ника» на условиях срочного трудового договора по со�
глашению сторон: младшего научного сотрудника в ла�
бораторию дендрологии — 1 вакансия; научного сотруд�
ника в лабораторию биотехнологии — 1 вакансия; науч�
ного сотрудника в лабораторию гербарий — 1 вакансия;
научного сотрудника в лабораторию систематики — 1 ва�
кансия; научного сотрудника в лабораторию пищевых
растений — 1 вакансия; старшего научного сотрудника в
лабораторию гербарий — 1 вакансия; старшего научно�
го сотрудника в лабораторию редких растений —1 вакан�
сия; старшего научного сотрудника в лабораторию деко�
ративных растений — 1 вакансия; старшего научного
сотрудника в лабораторию низших растений — 2 вакан�
сии. Требования к кандидатам — в соответствии с квали�
фикационными характеристиками. Конкурс будет прове�
ден 12.02.2015 г. в 14:00 по адресу: 630090, г. Новоси�
бирск, ул. Золотодолинская, 101. Справки по тел.: 339�
97�09. Заявления и документы принимаются отделом
кадров в течение месяца со дня опубликования объявле�
ния. Объявление о конкурсе и перечень необходимых до�
кументов размещены на сайте института
(www.csbg.nsc.ru).

ФГБУН Институт ядерной физики им.
Г.И. Будкера СО РАН объявляет конкурс на заме�
щение вакантных должностей: гаучного сотрудника по
специальности 01.04.20 «физика пучков заряженных ча�

Конкурс стиц и ускорительная техника» — 2 места; научного со�
трудника по специальности 01.04.08 «физика и химия
плазмы»; ведущего научного сотрудника по специаль�
ности 01.04.08 «физика и химия плазмы»; старшего на�
учного сотрудника по специальности 01.04.08 «физика и
химия плазмы»; старшего научного сотрудника по специ�
альности 01.04.20 «физика пучков заряженных частиц и
ускорительная техника»; ведущего научного сотрудника по
специальности 01.04.20 «физика пучков заряженных час�
тиц и ускорительная техника». Дата проведения конкурса:
09.02.2015 г.; время: 12:00; место: зал Ученого совета.
Документы (с пометкой «на конкурс») направлять в адрес
отдела кадров ИЯФ СО РАН: 630090, г. Новосибирск, пр.
Ак. Лаврентьева, 11. Справки по тел.: 329�47�88.

ФГБУН Институт нефти и газа СО РАН
объявляет конкурс на замещение вакантной должности
на условиях заключения срочного трудового договора:
ведущего научного сотрудника по специальности
02.00.13 «нефтехимия» в лабораторию техногенных га�
зовых гидратов — 1 вакансия. Требования к кандидатам
– в соответствии с квалификационными характеристика�
ми, утвержденными постановлением Президиума РАН
от 25.03.2008 г. № 196. Срок подачи документов — не
позднее двух месяцев со дня публикации объявления.
Документы направлять по адресу: 677890, г. Якутск,
ул. Октябрьская, 1, ИПНГ СО РАН. Справки по тел.:
8(4112) 39�06�20, 39�06�26. Объявление о конкурсе и
перечень необходимых документов размещены на сай�
те института (www.ipng.ysn.ru).

ФГБУН Институт молекулярной и кле�
точной биологии СО РАН объявляет конкурс на
замещение 0,5 ставки вакантной должности младшего
научного сотрудника лаборатории цитогенетики и апо�
микса растений по специальности 03.02.07 «генетика» на
условиях срочного трудового договора по соглашению сто�
рон. Требования к кандидатам — в соответствии с квали�
фикационными характеристиками, утвержденными поста�
новлением Президиума РАН от 25.03.2008 г. № 196. Срок
подачи документов — не позднее двух месяцев со дня
публикации объявления. Документы по адресу: 630090,
г. Новосибирск, пр. Ак. Лаврентьева, 8/2, ИМКБ СО РАН.
Подробная информация о конкурсе размещена на сайте
института (mcb.nsc.ru). Справки по тел.: 8(952) 916�78�
58 (ученый секретарь), e�mail: info@ mcb.nsc.ru.

объявляет о новом конкурсе научных
проектов 2015 года для молодых уче�
ных. Тема проектов — «Катализаторы
и каталитические процессы нефтепе�
реработки». Подробности на сайте:
www.zam.catalysis.ru.

Международный
благотворительный

научный фонд
им. К.И. Замараева

«Считаю эту конференцию весьма зна�
чимой, как минимум, по двум причинам —
сказал, открывая форум, председатель
Объединенного ученого совета СО РАН по
наукам о Земле академик Николай Ле�
онтьевич Добрецов. — Во�первых, сто
лет — это рубеж, на котором еще находят�
ся люди, знавшие юбиляра. Во�вторых,
это завершение целой эпохи, которую
можно смело назвать «эпохой Пузырёва».

Главным этапом его научного творче�
ства Николай Добрецов обозначил 1971—
1989 годы, когда в Институте геологии и
геофизики СО АН СССР был открыт отдел
сейсмологических исследований и вне его
стен создана специализированная орга�
низация «Сибнефтегеофизика».

«Если ретроспективно смотреть в
1960�е, то не всем видным ученым уда�
лось создать научные школы, — поде�
лился научный руководитель Института
нефтегазовой геологии и геофизики им.
А.А. Трофимука СО РАН академик Алек�
сей Эмильевич Конторович. — У Нико�
лая Никитича это вышло блестяще. Вок�
руг него сложилось сообщество едино�
мышленников и последователей, пони�
мавших и развивавших «науку Пузырёва».

Главными методами этой школы были
названы многоволновая сейсморазведка
и глубинное волновое зондирование. Они
позволили, по словам А. Конторовича,
«определить направление главного уда�
ра в поиске нефти и газа».

Отметил Алексей Эмильевич и драма�
тический этап жизни академика Пузырё�
ва, утратившего зрение и проведшего
«двадцать лет жизни и работы без света».
Ученый сам искал по библиотекам пер�
вые специализированные аудиокниги,
просил надиктовывать на магнитофон
новые статьи и монографии.

«В тематике докладов преобладает
то, чем всю жизнь занимался Николай
Никитич, — отметил, говоря о конферен�
ции, академик Добрецов. — В этой обла�
сти может быть сделано много револю�
ционных открытий».

Одной из важнейших задач современ�
ной геофизики он назвал мониторинг
магнитного поля Земли и предсказание

На «Пузырёвских чтениях» обозначен
вариант глобальной катастрофы

Соб. инф.
Фото Александра Кузнецова

Около 100 исследователей
из Москвы, Санкт�Петербурга,

Новосибирска, Иркутска,
Красноярска и других городов

принимают участие во
Всероссийской конференции

«Геофизические методы
исследования земной коры»,

посвященной 100�летию со дня
рождения академика

Н.Н. Пузырёва. Ученые встрети�
лись в Институте нефтегазовой

геологии и геофизики
им. А.А. Трофимука СО РАН

его инверсий, то есть перемен полюсов.
Это явление, последний раз случившее�
ся задолго до начала существования че�
ловека, способно вызывать негативные
последствия. В условиях очень низкого
магнитного поля станут хуже работать
мобильные связь и интернет, с трудом
будут заводиться двигатели внутренне�
го сгорания из�за слабой искры, — пред�
полагает ученый. Он считает, что пробле�
мой защиты технологий от инверсии маг�
нитного поля следует заняться уже в на�
стоящее время.
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Обыкновенная лисица
Автор: Е.В. Витюгова
Место съемки: Ханты�Мансийский АО,
Сургутский район
Там, где сделан снимок, охота запрещена, поэтому

птицы и звери чувствуют себя вольготно — человека не
боятся. Лисица внимательно обходит свои владения в
поисках мышей и полевок. Зимой она добывает их из�
под снега, иногда забавно ныряя в него с головой. Об�
наружить грызуна под ним животному помогает ост�
рый слух и хорошее обоняние.

Птенцы большого баклана
Автор: А. Горбунова
Место съемки: Омская область,
Крутинский район, озеро Тенис
Птенцы бакланов вылупляются голые, беспомощ�

ные, с неприятным синим цветом кожи. Вскоре они
покрываются темно�бурым пухом, который постепен�
но заменяется черным взрослым оперением. Родите�
ли кормят их сначала рыбной отрыжкой, а потом и це�
лой рыбой.

Горностай
Автор: Е.П. Шнайдер
Место съемки: Республика Алтай,
Кош�Агачский район
Горностай очень подвижный, ловкий и смелый хищ�

ник из семейства куньих. Обычный рацион этого зверь�
ка составляют мышевидные грызуны, мелкие птицы,
земноводные и пресмыкающиеся. Летом охотно ест
насекомых и ягоды. Несмотря на свои небольшие раз�
меры (длина тела около 30 см), горностай способен
справиться с добычей гораздо крупнее себя, напри�
мер, с кроликом.

Местные жители
В 2014 году Институту систематики и экологии животных СО РАН исполняется 70 лет. Что может проиллюстрировать его дея�
тельность лучше, чем объекты изучения — невероятно обаятельные представители местной фауны? К юбилею института
мы подготовили подборку снимков с третьего конкурса «Животный мир Сибири». Увидеть еще больше фотографий и уз�
нать, какие же из них победили, можно будет в залах Новосибирского государственного краеведческого музея с 18 декабря

Ушастая сова
Автор: С.Г. Сощик
Место съемки: окрестности Омска
На голове совы мы видим своеобразные «ушки» из

перьев. Но это лишь декоративный элемент. Настоя�
щие уши, в виде длинных щелей, скрыты под перьями
по бокам головы. Эти птицы очень хорошо слышат и
могут охотиться в темноте по звукам, издаваемым гры�
зунами.

Бронзовка
Автор: С.А. Яночкина
Место съемки: Республика Алтай, Телецкое озеро
В народе бронзовку иногда ошибочно называют май�

ским жуком. Различить их легко: первая зеленая, с
металлическим блеском, а второй — коричневый и
матовый. Объединяет этих насекомых то, что оба они
относятся к семейству пластинчатоусых: их усики на�
поминают раскрывающийся веер.

Байкальская нерпа
Автор: Т.В. Сулоева
Место съемки: озеро Байкал
Нерпа является эндемиком Байкала, то есть нигде

больше на земном шаре этот вид не обитает. Она встре�
чается по всему озеру. Летом образует лежбища на
отмелях. Питается мелкой рыбой, в основном — голо�
мянками и бычками.

Сжатобрюх перевязанный
Автор: В.Н. Осинцев
Место съемки: Новосибирская область,
Ордынский район
Стрекозы — лучшие летуны в мире насекомых. Од�

нако ранним утром, как и другие шестиногие созда�
ния, они малоподвижны и ждут, когда роса подсохнет, а
воздух прогреется.

Садовая камышевка
Автор: С.Г. Сощик
Место съемки: окрестности Омска
Камышевка — типичная насекомоядная птица. Об

этом свидетельствуют и характерные «усы» возле рта.
Эти жесткие щетинки помогают ей как сачком ловить
насекомых. В небольшом количестве она может есть и
ягоды. Многие виды камышевок похожи друг на друга.
Окраска их невзрачна и однотонна.

Паук$скакунчик
Автор: Д.В. Григорьев
Место съемки: Кемеровская область, окрестности

д. Шестаково
Этот маленький паук не плетет сетей. Свою жертву

подвижный охотник находит сам и настигает ее одним
ловким прыжком. Несколько пар глаз, похожих на линзы
бинокля, не пропустят ни малейшего движения вокруг.

Подготовили Дмитрий Тараненко, Диана Хомякова
Фото: ИСЭЖ СО РАН
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Что сказал
Президент В. Путин

В своем обращении к Федерально&
 му собранию 4 декабря Прези&

дент РФ В. Путин поставил ряд задач в
сфере образования и подготовки кадров.

Об инженерных и рабочих кадрах
«Самые передовые технологии могут

заработать, если будут люди, способные
их развивать и использовать.

К сожалению, мы по&прежнему обу&
чаем значительную часть инженеров в
вузах, которые давно оторвались от ре&
альной производственной базы, от пере&
довых исследований и разработок в сво&
их областях. Пора перестать гнаться за
количеством и сосредоточиться на ка&
честве подготовки кадров, организовать
подготовку инженеров в сильных вузах,
имеющих прочные связи с промышлен&
ностью, и лучше, конечно, в своих регио&
нах. Требование качества в полной мере
относится и к рабочим кадрам».

О сочинении и ЕГЭ
«Вчера впервые за многие годы в рос&

сийских школах вновь писали выпускное
сочинение. Это еще один шаг к более
объективной оценке знаний, кругозора,
общей культуры подрастающего поколе&
ния и, что важно, качества работы пре&
подавателей, учителей.

Прошу Министерство образования и
науки совместно с профессиональным
сообществом проанализировать итоги
сочинений и результаты ЕГЭ, предложить
решения по повышению ответственнос&
ти учителя за качество своей работы,
мотивации детей осваивать новые зна&
ния.

Отмечу, что Единый государственный
экзамен позволил одаренным ребятам
из отдаленных городов и поселков и се&
мей с небольшим достатком поступить в
лучшие вузы страны».

5000 президентских грантов
для студентов
«…Талантливые дети — это достоя&

ние нации, и мы должны предусмотреть
дополнительные возможности поддерж&
ки для тех, кто уже в школе проявил
склонность к техническому и гуманитар&
ному творчеству, к изобретательству.

Предлагаю для таких ребят, посту&
пивших в вуз, каждый год предоставлять
по 5 тысяч президентских грантов. Раз&
мер гранта составит 20 тысяч рублей
ежемесячно.

Но, во&первых, студент должен взять
на себя обязательство работать опреде&
ленное время в России, по аналогии с
программами целевой подготовки. И, во&
вторых, ежегодно в течение всей учебы
подтверждать право на получение гран&
та результатами своей успеваемости и
личными достижениями».

…Создать 4,5 миллиона мест
в школах
«Еще один острый вопрос — это пе&

реполненность школ и классов. Нам не&
обходимо дополнительно создать 4,5
миллиона учебных мест. В ближайшие
годы за счет повышения рождаемости
число школьников возрастет еще на 2,5
миллиона человек» (РГ, КП 5.12).

Работать по специальности

Госдума до конца года может при&
нять поправки к Трудовому кодек&

су, которыми вводится обязательное
применение профессиональных стан&
дартов. К работникам будут предъяв&
ляться требования по уровню образова&
ния, стажу работы и набору умений. Глав&
ное, что напугало многих — необходи&
мость соответствующего диплома.

Законопроект был внесен летом
2014 г. В сентябре он был принят в пер&
вом чтении. Согласно ему, в Трудовом
кодексе появится статья 195.2, в кото&
рой будет описано, как работодатели

должны будут применять профессио&
нальные стандарты. Они будут обяза&
тельными для государственных и муни&
ципальных учреждений и организаций и
для государственных внебюджетных
фондов с 1 января 2016 г. С 1 января
2020 г. профстандарты должны будут
применять все работодатели. Уже заре&
гистрированные стандарты касаются в
том числе сотрудников СМИ, часть ко&
торых не сможет работать без профиль&
ного образования.

Сторонники законопроекта сразу за&
явили, что давно пора бороться с непро&
фессионализмом — ведь россияне как&
то полюбили получать одно образование,
а работать в другой области. Из&за этого
вся система российского образования
крутится за казенные деньги вхолостую,
плодя мало кому нужных специалистов.

Но немало и отрицательных отзывов.
Замминистра связи А. Волин удивил&

ся: изначально его министерство догова&
ривалось с разработчиками профстандар&
тов о том, что они будут носить не обяза&
тельный, а рекомендательный характер.

«Эта затея просто не будет выпол&
няться на практике, — уверен замести&
тель директора Центра трудовых иссле&
дований Р. Капелюшников. — Потому
что сразу посыплются исключения из
правил, снова в ходу будут липовые дип&
ломы… И образованию это не поможет:
откуда мы можем знать, какие специаль&
ности будут востребованы через пять&
десять лет, какие из них будут в избытке,
а какие в дефиците. Если работодатель
заинтересован в профстандарте, он сам
его примет» (Ъ 3.12. КП, СС 5.12).

НГУ в тройке лучших
вузов России

Третьего декабря в рамках офици&
альной программы Саммита уни&

верситетов стран БРИКС и других актив&
но развивающихся экономик мира в
Москве состоялось оглашение резуль&
татов рейтинга университетов THE
BRICS  AND  EMERGING ECONOMIES
RANKINGS 2015. Эксперты оценили вузы
22 стран. В Топ—100 лучших вузов стран
БРИКС вошли 27 учебных заведений из
Китая, 19 университетов Тайваня, 11 —
Индии, 8 — Турции, 7 — России.

Тройка лидеров среди российских ву&
зов: МГУ, МИФИ и НГУ. Московский го&
сударственный университет улучшил
позиции и занимает 5 место, Нацио&
нальный исследовательский ядерный
университет МИФИ в списке на 13 по&
зиции. НГУ впервые вошел в рейтинг
стран БРИКС и других активно развива&
ющихся экономик мира и занимает 34
место. «На протяжении многих лет НГУ
был и остается одним из важнейших на&
учных центров страны. Участие в феде&
ральном Проекте 5—100 дает нам им&
пульс перейти на качественно новый
уровень образования и подхода к управ&
лению университетом, и мы использу&
ем эту возможность по максимуму», —
прокомментировал ректор НГУ профес&
сор М. Федорук.

При составлении рейтинга вузов
БРИКС учитывались восемь критериев,
в том числе: академическая репутация,
репутация среди работодателей, соот&
ношение числа преподавателей и сту&
дентов, доля сотрудников с докторски&
ми степенями, количество научных пуб&
ликаций относительно численности на&
учно&педагогического состава, цитируе&
мость научных публикаций, доля иност&
ранцев среди преподавателей и доля
иностранных студентов.

Комментируя победу МГУ, его ректор
В. Садовничий предложил дополнитель&
но учитывать социальную функцию уни&
верситета, широту представленных гу&
манитарных наук. Сюда входит изучение

редких культур, языков, историй, нали&
чие музеев, одним словом, все то, что
составляет пласт культуры народа.

«Почему бы не учесть в рейтинге то,
что у вуза есть, скажем, музей антропо&
логии, которого больше нет нигде в мире?
Знаю небольшие вузы в регионах, кото&
рые хранят древние рукописи. Эти вузы
— хранители культуры, языка, истории.
Есть университеты, которые занимают&
ся только высокими технологиями, а
есть вузы, которые не так заметны на
этом фоне. Но это не всегда значит, что
они хуже». (В, Н, РГ, Ъ 5.12).

Неприемлемый
прием абитуриентов

НИУ «Высшая школа экономики»
совместно с Минобрнауки РФ

провели исследование «Качество приема
в вузы&2014».

Комментируя результаты на пресс&
конференции, зам. главы Минобрнауки
А. Климов сообщил, что абитуриенты,
поступившие в университеты Москвы и
Санкт&Петербурга, имеют в среднем на
6—8 баллов ЕГЭ больше, чем выпускни&
ки школ, зачисленные в вузы других ре&
гионов РФ. На долю главных городов
страны пришлось 25,7% всех мест ба&
калавриата и специалитета очной фор&
мы, в московские и питерские вузы по&
ступила большая часть победителей и
призеров олимпиад.

Учебные заведения обеих столиц,
как и в 2013 г., составили первую десят&
ку рейтинга качества приема с лучшим
показателем среднего балла ЕГЭ (в рас&
чете на один предмет). В тройке лиде&
ров — Московский государственный ин&
ститут международных отношений —
92,6 балла, Московский физико&техни&
ческий институт — 92,2 и Первый Санкт&
Петербургский государственный меди&
цинский университет — 86,7. Вхождение
МИФИ в первую десятку ректор НИУ
ВШЭ Я.Кузьминов назвал позитивным
явлением: «В топ—10 предпочтений
пробиваются ведущие технические
вузы». Он также отметил, что нараста&
ние интереса лучших абитуриентов и их
семей к инженерному образованию идет
медленно: в лидирующей десятке тех&
нических университетов пока только
два, в двадцатке — три.

Наиболее востребованными у выпус&
кников с высокими баллами стали та&
кие направления подготовки, как «Меж&
дународные отношения» (средний балл
83,1), «Теория искусств» (82,8), «Восто&
коведение и африканистика» (80,2). На
платном обучении лидируют «Востоко&
ведение и африканистика» (71,2), «Тео&
рия искусств» (70,5), а также «Журна&
листика и литературное творчество»
(67,8). Обратив внимание на отсутствие

в «красной зоне» рейтинга (ниже 60 бал&
лов) медицинских вузов, Я. Кузьминов
констатировал сохранение высокого
престижа специальностей, связанных
со здравоохранением.

«Металлургия», «Сельское и рыбное
хозяйство», «Морская техника» и «Лес&
ное дело» возглавили список 10 направ&
лений подготовки, на которые поступи&
ли абитуриенты с наименьшими дости&
жениями на ЕГЭ (меньше 60 баллов). В
«черной десятке» оказались и «Маши&
ностроение», и «Транспортные сред&
ства», и «Технологические машины и
оборудование».

Обеспокоенность экспертов вызыва&
ет также набор в аграрные вузы, соста&
вившие большинство в «красной зоне»
рейтинга: на 16 тысяч бюджетных мест
зачислено 79% троечников. Избыток
бюджетных мест в слабых вузах, по мне&
нию Я.Кузьминова, приводит к тому, что
на технические, технологические и сель&
скохозяйственные специальности вузы
набирают «всех подряд». Такую ситуа&
цию необходимо исправлять путем пе&
рераспределения контрольных цифр
приема в пользу ведущих (преимуще&
ственно московских и питерских) вузов,
принимающих выпускников школ с луч&
шими результатами ЕГЭ и способных
подготовить квалифицированные кадры
для высокотехнологичных отраслей
экономики.

А. Климов, со своей стороны, заявил,
что Минобрнауки РФ продолжит курс на
преодоление уровневой дифференциа&
ции университетов путем поддержки
региональных вузов. В настоящее вре&
мя с этой целью реализуются два про&
екта. В рамках программы «Кадры для
регионов» госпомощь получают вузы, не
входящие в первую двадцатку по уровню
приема, но готовящие востребованных
в регионах специалистов. Второй про&
ект направлен на преодоление кадро&
вого дефицита в ОПК с помощью подго&
товки трех тысяч целевиков с их после&
дующим трудоустройством на предпри&
ятиях отрасли.

«Необходимо соблюдать баланс, —
считает А.Климов. — Экономика должна
развиваться по всей стране с учетом
импортозамещения». По его мнению,
сейчас наиболее актуальны вопросы о
том, целесообразно ли сосредотачивать
такое количество крупных технических
вузов в Москве и куда идут их выпускни&
ки. Он сообщил, что для получения отве&
тов министерство совместно с Пенсион&
ным фондом запускает специальный
проект по сбору достоверной информа&
ции о трудоустройстве молодых специа&
листов (П № 45—46 14.11).

Реформа образования: планы, замыслы, рейтинги
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